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Association du Centre Social des Vennes  

2, Rue Antoine Lorin 

01000 BOURG EN BRESSE 

Tel : 04.74.21.71.86 

E-mail : gestion.vennes@gmail.com 

 

Compte rendu rencontre projet 

Mardi 11 janvier 2022  

La place de l’association dans le transfert de gestion 

 

Présents :  

Monique BARREAU, Jérôme BERTIN, Eric ECKERT, Chantal REGIS, Daniel REGIS, Julien TAVERNIER,  

Cyril  GILLARD ,  Xuan DO KHAC, Olivier BLANCHET, Noël CHASSAIN 

Ce temps de rencontre fait suite aux deux rencontres « projet » du  mois d’octobre à l’occasion desquelles les participants 

avaient à se positionner sur leur(s) intérêt(s) plus particulier pour un axe du projet. 

 

Mémo  les 5 axes : 

- Faciliter les liens sociaux entre les habitants du territoire 

- Faciliter l’accès aux droits 

- Développer la participation des habitants avec toute leur diversité 

- Etre à l’écoute des parents et les accompagner 

- Le transfert de gestion du centre social. 

mailto:gestion.vennes@gmail.com


2 
 

Les participants autour de la table sont présents à différents titres : 

- 2 administrateurs de l’association 

- 1 conseiller citoyen (et 2 ayant participés à ce conseil) 

- 3 participants à des activités. 

- 1 habitant 

Des motivations : 

Besoin d’en savoir davantage sur le fonctionnement et le transfert, inquiétude sur l’avenir, sur la place que peut avoir 

l’association dans une gestion municipale. Comparaisons faites avec les marges de manœuvres du conseil citoyen. Quelles 

places pour  

le choix des actions et des publics des habitants ? Une tutelle de la mairie, comment construire une relation ? J’en ai parlé au 

centre et cela m’interroge en tant que citoyenne. 

1/ Informations. 

Mémo organisation actuelle : 

- La CAF gère le centre social et la halte-garderie 

- Le personnel de base est salarié de la CAF, il accompagne l’association 

- La ville finance à environ 50%. 

- L’association définit et porte le projet du centre, elle dispose d’un budget  (financement : CAF, ville, adhérents). 

Elle recherche des financements pour des projets particuliers et emploie aujourd’hui un salarié (animateur 

polyvalent : informatique, accompagnement scolaire, communication…) 
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La ville et la caf se sont entendues sur un schéma de reprise. La caf a donc fait le choix de transférer la gestion des 3 centres 

sociaux (Amédée Mercier, Reyssouze, Vennes) à la ville. Une convention a été validée en conseil municipal le  

20 décembre 2021. Ce scénario a été présenté à l’association en comité de site le 23 novembre 2021. 

La halte-garderie Graffitine rejoindra le service petite enfance de la ville (qui gère déjà l’ensemble des équipements de la 

ville). 

Les centres sociaux vont être gérés par le Centre Communal d’Action Sociale. 

Le principe de reprise de gestion doit garantir conventionnellement : 

- Conserver l'implantation géographique pour chacune des structures. 

- Conserver les gouvernances associatives existantes 

- Garantir une gestion sécurisée et une coordination globale (confiée au CCAS) 

Pilotage et gestion 

 

Coordination 

 

Animation des territoires 

     

conseil d'administration du CCAS 
 

Comité d'animation et de 

gestion animé par le CCAS 

(CCAS, Ville CAF Association 

d'usagers, fédération des 

centres sociaux) 

 
Associations d'usagers 

Portage de l'agrément et des 

fonctions support RH, administratif 

et financier 

 

Coordination, suivi des projets 

sociaux et des moyens 

 

Sur chaque territoire, élaboration et 

mise en œuvre du projet social  

de territoire 

    

L'association est appuyée par une 

équipe de professionnels (ville/CCAS) 
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2/ calendrier. 

  
1er trimestre 

2022   

2e trimestre 

2022 

3e trim 

2022 

4e trimestre 

2022 1er trimestre 2023 

2e trimestre 

2023 3e trimestre 2023 

Croix 

Blanche 

Passage en 

gestion CCAS 

d'Amédée 

Mercier au          

1er janvier.          

Pré agrément  

recrutement 

CCAS            1 

directeur                 

1 agent d'accueil   

1animateur 

polyvalent             

Reyssouze 

    

Consultation 

salariés 

Reyssouze     

Passage en gestion 

CCAS Reyssouze 

au 1er janvier 2023       

Vennes 

  

Assemblée 

générale de 

l'ACSVennes 

jeudi 24 mars     

comité de site 

Vennes 

oct/nov 

Assemblée générale 

de l'ACSVennes  en 

mars 

fin du contrat 

caf de la 

référente 

famille 

Passage en gestion 

CCAS du centre 

social des Vennes et 

municipale de la 

halte garderie 

Graffitine 1er 

septembre 2023 
 

Repères : 

- L’association du plateau qui gère l’AVS du plateau (agrément centre social 

réduit) passe en pré agrément centre social au 1
er
 janvier 2022. C’est donc 

cette association qui gèrera le nouveau centre social (parc de la Madeleine 

avec la gestion du centre de loisirs Chloé. 

- Le centre social Terre en Couleurs reste géré par ALFA3A 
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3/ Echanges autour de l’association et de ce transfert  

Les faiblesses de l’association : 

Un collectif d’administrateurs qui se réduit. Peu d’administrateurs actifs (6), mais qui savent être présents sur les moments 

clés.  

Qui incarne l’association ? Faudrait-il rétablir une présidence plutôt qu’une gouvernance collégiale ? 

Manque de participation d’une diversité d’habitant dans le centre pour que cela se traduise ensuite dans le CA (à traiter sur la 

rencontre « participation ». 

Il faut mieux communiquer sur le projet que nous avons construit. 

Les forces de l’association : 

Des collectifs de réflexions autour du projet avec une participation d’habitants variés 

Nos actions sont reconnues et appréciées par la ville 

Une gestion saine 

Les menaces repérées  

Une municipalité peut changer. Qui décide ? Payeur-décideurs ?  

Une mutualisation et une harmonisation pas conformes avec les spécificités du quartier (ex : politique tarifaire,….) 

Quels moyens financiers à terme pour l’association 
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Quelle répartition des moyens par la ville entre les centres (priorité sur des centres en quartier politique de la ville). 

Les opportunités 

Ce transfert avec toutes ses inconnues peut être un moyen de mobiliser des habitants ? 

La ville fait confiance à l’association du plateau pour porter un centre social, qu’est ce qui nous manque ? 

Nous avons eu une belle participation à l’AG de cette année malgré la baisse des activités régulières qui servaient à la 

mobilisation pour ce temps.  

Des habitants intéressés par du projet. 

 

4/ A partir de ces constats, sur quoi agissons-nous et avec quel calendrier : 

Prochaine rencontre lundi 7 février 2022 à 18h à la salle annexe 6 rue Racine 

Comment l’association peut-elle être incontournable vis-à-vis du gestionnaire du centre social ? 

Quelle mobilisation d’habitants : 

- Pour  rejoindre le conseil d’administration ? 

- Pour agir comment ? 

- A quel rythme ? 

 


